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Koninklijke Vereniging van Nederlandse Reserve-Officieren

103^^^ Algemene Vergadering van de KVNRO op 28 september 2020

Onderwerp:
de presentatie bij agendapunt 13: "Het Total Force Concept en de reservist" 
door Kolonel E.E. Lobbezoo, DAOG.
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Techniek bepaalt het slagveld van morgen

We hebben genoeg goed personeel om te pieken en vol te houden

Ons personeelsbeleid haalt het beste uit mensen



Why? Dreiging en operationele behoefte !
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Vraagzijde - Operationele wendbaarheid
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Figure 1. "Notion..^. / Plan Phases" (from DOD, 2011b, p. III-39).
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Total Force - WHAT
Adaptieve krijgsmacht 2017 in historisch perspectief

'90 - '17 '17?

alle hoofdtaken

'40 - '90

Ie hoofdtaak

Kader-militie
krijgsmacht

plichtenstelsel

2e hoofdtaak 

Expeditionaire krijgsmacht TFC/Adaptieve
krijgsmacht

vrijwilligheid

War of necessity War of choice of choice & necessity



Leiderschap AK- lead the change..
Thke change curve illustrates the roller coaster ride people go through 
associated with the emotional response
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Reservisten- Force Concept
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Prio 1
HR/PG

Mensen

1. Inrichten op onvoorspelbaarheid

2. Duurzame samenwerking met civiele partners

3. Versterken van operationele, materiele en personele flexibiliteit

Van 'standaardisatie' naar 'differentiatie'
Van 'zelf hebben' naar 'kunnen beschikken over 

Van 'misschien net genoeg' naar 'piekvermogen en voortzettingsvermogen'

middelen manieren
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WHY-
Samenleving en arbeidsmarkt verandert!
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Perspectief en zingeving
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Levenscyclus van een organisatie

Aard en niveau van 
groei en verandering

Verbeteren

Van kadermilitie naar 
beroeps(2005-2020)
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De mens centraal - workforce in de AK 
Van IDU naar behoud
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HR model - o.a. Contractvarianten
FLEXIBILITEIT AANSTELLINGS- & CONTRACTVORMEN

UITGANGSPUNTEN PROEFTUIN V.W.B. CONTRACTVORMEN

Beeld van toekomstige aanstellings- & contractvormen 
Wet Ambtenaren Defensie
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HOW - Inrichten - Opbouw van capaciteit
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Reservistenbestand per DO
m

CZSK

2017

643

2018

767

2019

1006

Groei 2017-2019

+56%

GLAS 3461 3671 3814 +10,2%

CLSK 546 617 784 +44%
t

KMAR 240 256 288 +20%

DOSCO 137 137 146 +6,5%

DIVIO 0%

BS 15 15 18 +20%

TOTAAL DE F 5046 5466 6060 +20% totaal

Jaarlijkse groei +8,3% +10,8%



Ontwikkeling opkomstsuren (o.b.v. P-rapportages)

Totaal aantal uren ingezet CZSK CLAS CLSK KMAR BS DOSCO DM0 DEF
21566.7652019 338.951 1.617.580 456.458 111.600 25.576 8.302 +28

2018 278.160 1.276.681 326.058 90.587 10.103 23.370 2.424 2.007.384
+23

2017 200.321 1.099.656 230.031 60.871 11.499 22.333 4.033 1.628.743

2.566.765 opkomsturen/6060 
reservisten:
• Equivalent: 1300 VTE
• Equivalent: gemiddeld 10,5 

week/reservist

Ln



Samenstelling personeelsbestand

1 jan 2018

Burger Reservist ■ Defensie

12.396 4.436

3.555 562

1
16.209 5.046 61.09439:

1 jan 2019
Bugef Reenlst

12.782 4.783 1 53373

668

39.782 16i05 5.466

V

Verdeling militairen per contract

m

• f-PSfasei «fPSfaMi •hPSfasel # Reservist

1 jan 2020

Burger [Reservist | Defensie

13.492 5.215 54.636

10,3% in opleiding 11,6% in opleiding 11,9% in opleiding

Militair

tVW 4,098 681

al

17.911 6.060 64.08140.162.053

+0,7% +10% +20% +4,8%
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DO-inventarisatie -> 20.000

In- en urtstroom reservisten

1200 ^
Per 01-01-2019x^0 er 509 
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Om 2018 xl|n 506 personen 
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en aanoestfiid als reservist
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O n 2018 xi|n 5 personen 
(fflgestroonid ais purger en 
aangestekj als reservist

400

2016 2017 20182015
4.439

nstroom
UKStfoom

Saldo
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